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^ŚĞĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ ^ŚĞĚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞƐůŝĞ�&ĂƌŵƐ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞĐͲ
ůĂƌĂƟŽŶ͘��^ŚĞĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚ�Žƌ�ƐŝĚĞ͘�^ŚĞĚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͛Ɛ�ƐĞƚďĂĐŬ�ůŝŶĞƐ͕�ĞŶƟƌĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�
ǇĂƌĚ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂƌŶƐͬƐŚĞĚƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϲϬ�ƐƋ͘�Ō͘�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ŚĞŝŐŚƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞŝŐŚƚ�
;ϴͿ�ĨĞĞƚ͘��dŽƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŽĚ�ĨƌĂŵĞ͘�� 

ϯ͘ dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ǀŝŶǇů�ƐŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŝŶŐůĞĚ͘��dŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ŝŶ�ĐŽůŽƌ͘� 

ϰ͘ hŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚĂůů�ƐƚĞĞů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Žƌ�ƌŽŽĨ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

ϱ͘ EŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ƐŚĞĚͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůŽƚ͕�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�>ĞƐůŝĞ�&ĂƌŵƐ�
KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ��ƐŚĂůů�ŶŽƚ͕�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͘ 

ϲ͘ dŚĞ�ƐŚĞĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ��ŽŶŶŽƋƵĞŶĞƐƐŝŶŐ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽĚĞ͘���ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

ϳ͘ dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͘ 

&ĞŶĐĞ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗� 

ϭ͘ EŽ�ĨĞŶĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ͘� 

Ϯ͘ �ůů�ĨĞŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƚƵƌĚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽŽĚ͕�ǀŝŶǇů͕�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Žƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďůĂĐŬ�ŵĞƚĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��EŽ�ĐŚĂŝŶ-ůŝŶŬ�;ĐŽĂƚĞĚ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽĂƚĞĚͿ͕�ŵĞƐŚ�Žƌ�ďĂƐŬĞƚ�ǁĞĂǀĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘��,ĞŝŐŚƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĨĞĞƚ�ĨŽƌ�ŵĞƚĂů�ĨĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ĨĂĐĞ�ŽƵƚǁĂƌĚ͘ 

ϯ͘ /ƚ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞƌĞĐƚ�ǁŝƌĞ�ŵĞƐŚ�Žƌ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ǁŝƌĞ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďĂƐŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ŐĂƌĚĞŶ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

ϰ͘ &ĞŶĐŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝŶĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��KǁŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ĨĞŶĐĞƐ�Žƌ�͞ƟĞ��ŝŶ͟�ƚŽ�ĂŶ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨĞŶĐĞ͘�^ŚĂƌĞĚ-ǁĂůů�ĨĞŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŚĞŝŐŚƚ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘ 

ϱ͘ dŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ��ŽŶŶŽƋƵĞŶĞƐƐŝŶŐ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽĚĞ͘���ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

ϲ͘ dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͘ 

WĂŐĞ�ϭ �ƌĞĂƚĞĚ�ϴ͘ϮϬϭϴ 



/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ��ůƚĞƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘� 

^ŚĞĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�͞ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌĞĚ͟�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�hƉŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�KǁŶĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƐŚĞĚ�Žƌ�ĨĞŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

WĂŐĞ�Ϯ �ƌĞĂƚĞĚ�ϭϮ͘ϮϬϭϳ 




