
/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

^dZh�dhZ�>    

ZŽŽĨƐ 

 y 

D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌŽŽĨƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐŚŝŶŐůĞƐ͕�ƉůǇǁŽŽĚ͕�ŝĐĞ�Θ�ǁĂƚĞƌ�ƐŚŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƚƌƵƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨƐ�;ǀĞŶƚƐ͕�ĚƵĐƚ�
ǁŽƌŬ͕�ĞǆŚĂƵƐƚ�ƉŝƉĞƐͿ 

�ŚŝŵŶĞǇƐ� 
y y 

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝŵŶĞǇ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵŶĞǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘ 

'ƵƩĞƌƐ�Θ��ŽǁŶƐƉŽƵƚƐ 
y y 

D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��ůĞĂŶŝŶŐ͕�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͘ 

^ŝĚŝŶŐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

tŝŶĚŽǁƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăůů�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ���
ĚĞƐŝƌĞĚ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

&ƌŽŶƚ��ŽŽƌƐ 
y y 

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞͲ
ƐŝƌĞĚ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘�D>,K��ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

ZĞĂƌ��ŽŽƌƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂƌ�ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘ 

^ƚŽƌŵͬ^ĐƌĞĞŶ��ŽŽƌƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐƚŽƌŵ�Žƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ĚŽŽƌƐ�
ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ 

'ĂƌĂŐĞ��ŽŽƌƐ 

y y 

KǁŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Žƌ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ͘�D>,K��ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŽƌ͘� 

&ƌŽŶƚ�WŽƌĐŚĞƐ 

y y 

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƉŽƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚĞƐ͘�D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ�ƚƌŝŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

ZĞĂƌ��ĞĐŬƐ 

y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂƌ�ĚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚĞĐŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�D>,K��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
KǁŶĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƌ�ĚĞĐŬƐ�ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐͲ
ƐƵƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
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/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

^dZh�dhZ�>�;�KEd͛�Ϳ    

ZĞĂƌ�WĂƟŽƐ y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂƌ�ƉĂƟŽƐ͘�D>,K��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�KǁŶͲ
ĞƌƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƌ�ƉĂƟŽƐ�ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶŶƵĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘� 

�ǆƚĞƌŝŽƌ�>ŝŐŚƚ�&ŝǆƚƵƌĞƐ y y 

D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĂƐ�ůĂŵƉͲ
ƉŽƐƚ�ŵĂŶƚůĞƐ�ŽŶůǇ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĂŵƉ�
ƉŽƐƚ�ƉŽůĞ�ĂŶĚ�ĮǆƚƵƌĞ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂƐͲ
ƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉŽƌĐŚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ͘ 

�ƌŝǀĞǁĂǇƐ  y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĂů�ĐŽĂƟŶŐ͕�ĐƌĂĐŬ�ĮůůͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�D>,K��ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƐĞĂů�ĐŽĂƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ŽĚĚ-ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǇĞĂƌ�ďǇ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ͘ 

WĂƌŬŝŶŐ�WĂĚƐ  y 
D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐŶŽǁ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 

ZĞƚĂŝŶŝŶŐ�tĂůůƐ y  
KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

hd/>/d/�^�Θ�W>hD�/E'    

tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ�>ŝŶĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
hŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘� 

�ůĞĐƚƌŝĐ�>ŝŶĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
hŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘� 

'ĂƐ�>ŝŶĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
hŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚ͘� 

�ĂďůĞ�>ŝŶĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�ǁŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵƌŝĞĚͿ͘ 

^ĂƚĞůůŝƚĞ��ŝƐŚĞƐ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĚŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;D>,K��ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůŽĐĂƟŽŶͿ͘ 

^ŚƵƩĞƌƐ y y 
D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ-ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 
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/ƚĞŵ���� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ KǁŶĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ �ŽŵŵĞŶƚƐ 

>�E�^��W/E'�Θ�'ZKhE�^    

dƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚƌƵďƐ y y KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƌĞŵŽǀĂů͕�
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͕�ƐŚƌƵďƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�D>,K��ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌƵŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�D>,K��ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌƵŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŚƌƵďƐ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͘ 

'ƌĂƐƐ��ƵƫŶŐ  y D>,K��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĐƵƫŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŽŶ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
hŶŝƚ�ǇĂƌĚƐ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐƵŵďĞƌ�ŵŽǁŝŶŐ  ͘

WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů� y  KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

WŽŶĚ  y D>,K��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚĞŶ�ĚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͘�dŚĞ�ƉŽŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

Kd,�Z    

^ŶŽǁ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
y  

KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ  ͘

^ƚŽƌŵ��ƌĂŝŶƐ 
  

,ĂŵƉƚŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ͘ 

DĂŝůďŽǆĞƐ 

y y 

D>,K��ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽƐƚ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ůŽĐŬƐ͕�ƚŽ�
ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝďƐŽŶŝĂ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ  ͘

DƵůĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞĚ�DĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ 

y y D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚŝŶŐ�ďĞĚƐ�ŽŶ�Ăůů�
ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�
tĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ĨĞƌƟůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�KǁŶĞƌ͘� 

&ĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ� y y D>,K��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ĨĞƌƟůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞĞĚͬĐƌĂďŐƌĂƐƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�
KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂŝŶƟŶŐ 

 y 

D>,K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ăůů�ǁŽŽĚĞŶ�ƚƌŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ŐĂƌĂŐĞ�ĚŽŽƌ͕�
ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ƐŚƵƩĞƌƐ͕�ĨĂƐĐŝĂ͕�ĨƌŽŶƚ�ƉŽƌĐŚ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͛Ɛ�ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ͘ 
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/ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ zĞĂƌƐ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ 

�ĞĐŬƐ�ĂŶĚ�WĂƟŽƐ 

�ĞĐŬƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�^ƚĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ��
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĚ�Žƌ�ŐƌĂǇ��
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭƐƚ͘� 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

�ƌŝǀĞǁĂǇƐ 

�ƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĂĐŬ�ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͕�KǁŶĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƌĞƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǇĞĂƌƐ�
ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϭ͘� 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

^ŝĚŝŶŐ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽůĚ͕�ĚŝƐĐŽůŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ��
ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŵŽůĚ�ďƵŝůĚ-ƵƉ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ��
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�
ůŝĨĞƐƉĂŶ�;ŝƚ�ŝƐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�Žī�
ǁŝƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐƐͿ͘� 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

&ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĂƌ�
�ĞĚƐͬWůĂŶƟŶŐ�

^ƉĂĐĞƐ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŐƌĞĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͟�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ǁĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�hŶŝƚƐ͘�EŽ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�Žƌ�
ǁĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘� 

ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ 

MLHOA Maintenance Schedule for Owner Responsibilities 

,Žǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗ 

· dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�KǁŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝůŝŶŐ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�ǀŝƐŝďůǇ�
ĚĂŵĂŐĞĚͬĨĂĚĞĚͬŵŽůĚĞĚ�ƐŝĚŝŶŐ͕�ƵŶƐƚĂŝŶĞĚ�ĚĞĐŬƐ͕�Žƌ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕�ƚŚĞ�KǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ�;ƵŶƟů��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϯϭͿ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ  ͘

· ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ĂďŽǀĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ĂŶ�KǁŶĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�͞ĮǀĞ-ǇĞĂƌ͟�ƐƚĂŝŶ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ-
ŽƚŚĞƌ-ǇĞĂƌ͘�KǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͖�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ůŽŽŬƐ�ĐůĞĂŶ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞ-
ƐƚĂŝŶĞĚ͘� 

· WůĞĂƐĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝƐ�͞ ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͕͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ�ƵƉŐƌĂĚĞ�Ă�ĨĂĐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�KǁŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞůǇ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬ-ĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂů�ĐŽĂƟŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ďĞ��ƌĞƉůĂĐĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘� 


